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Qualifizierung planen und durchfuhren:
Kurzarbeit nutzen

Kurzarbeit ist ein aktuell haufig genutztes Mittel Arbeitsplatze und qualifizierte Belegschaften
zu erhalten, ohne die Kostenbelastung in Ganze zu tragen.

Die Bundesregierung und die EU haben aktuell entschieden, Weiterbildung in der Zeit der
Kurzarbeit zu férdern.

Wie kénnen Unternehmen konkret davon profitieren?

Wenn Unternehmen wahrend einer konjunkturell bedingten Kurzarbeitsperiode ausgebildete
Fachkrafte weiter qualifizieren, kbnnen sie — Uber das Kurzarbeitergeld hinaus — von folgen-
den Leistungen der BA profitieren:

- Erstattung des Sozialversicherungsbeitrages fiir die Zeit der Weiterbildung zu 100 %,
statt 50 % (KUG ohne Weiterbildung)

- Zuschuss zu den innerbetrieblichen bzw. Uberbetrieblichen Weiterbildungskosten in
Hohe von 60 - 80 % der Kosten, je nach UnternehmensgréBe und Mitarbeitermerk-
malen.

Der verbleibende Aufwand wird durch die Qualifizierungseffekte durch den Kompetenzzu-
wachs beim Schlisselpersonal und durch das positive Signal an die beginstigten Mitarbei-
tergruppen gut zu begrinden sein.

Die Férderung erfolgt in dieser H6he, wenn eine Qualifizierung erfolgt, die vom Mitarbeiter
auch im allgemeinen Arbeitsmarkt verwendet werden kann, also nicht flr betriebsbedingte
Anpassungsfortbildungen. Dies ist i.d.R. dann der Fall, wenn die berufliche Einsatzbreite
erweitert wird oder eine Kompetenz erworben wird, die auf erweiterte oder héherwertige Auf-
gaben vorbereitet. Einige Beispiele aus dem Bereich Uberfachlicher und fachlicher Kompe-
tenzen:

e Qualifizierung fir Projektmanagement- oder Koordinierungsaufgaben
e Vorbereitung auf Fihrungsaufgaben

e Kompetenz im Umgang mit Kunden und Lieferanten

¢ Umsetzen von Qualitdtsmanagementaufgaben

e |T- und Controlling-Qualifizierung (sofern nicht betriebsspezifisch)

e Aufbau-Fachlehrgange mit Abschluss

Bei geringer qualifizierten Mitarbeitern bzw. vorrangig im betrieblichen Interesse liegenden
WeiterbildungsmaBnahmen gelten geringere Férderansatze, oder stehen andere MaBnah-
men zur Verflgung.
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Was ist zu tun?

Wenn konjunkturell bedingte Kurzarbeit vorliegt (zunéchst fir 6 Monate) und eine positive
Wirtschaftsprognose flr den Betrieb vorliegt (Voraussetzungen der KUG-Gewahrung), kén-
nen Unternehmen wie folgt vorgehen:

1. Weiterbildungsbedarf ermitteln, insbesondere fir die Gruppe der Fach- und Fih-
rungskrafte (mit Berufsausbildung oder héherwertigen Abschliissen)

2. Bildungskonzept erstellen und mit den 6rtlich zustandigen Stellen abstimmen sowie
beantragen (i.d.R. bei der BA, flr einzelne Mitarbeiter u.U. auch bei der ARGE)

3. BildungsmaBnahme beauftragen, durchflhren und mit der zusténdigen Stelle ab-
rechnen

4. Erfolg der MaBnahmen erheben (,Lessons Learned®).

Wir unterstiitzen Sie!

Zur Erhebung des Bildungsbedarfs verfligen wir Gber Anforderungsanalysen und Kompe-
tenzmodelle, die Sie dabei unterstitzen, den individuellen Weiterbildungsbedarf strukturiert
zu erheben und in ein MaBnahmeprogramm umzusetzen. Dazu erheben wir sowohl die An-
forderungen aus strategischen und technologischen Veranderungen, wie auch den Weiter-
bildungsbedarf aus organisatorischen und personellen Entwicklungen. Dieser Arbeitsschritt
kann unter bestimmten Voraussetzungen ebenfalls durch 6ffentliche Einrichtungen geférdert
werden (abh&ngig vom Bundesland und UnternehmensgrdBe bzw. Gestaltung der MaBnah-
me).

Auf Grund der Bedarfsplanung entwickeln wir fir Sie die Inhalte und den Ablauf der MaB-
nahmen unternehmensspezifisch oder auch wenn notwendig personenspezifisch. Wir greifen
dazu z.T. auf ein Baukastensystem von Qualifizierungsmodulen zurtick. Fir gréBere Grup-
pen bietet sich eine Programmplanung mit aufeinander aufbauenden Modulen an, die nach
einem einheitlichen Prinzip aufgebaut sind (,aktives Lernen®). Bei Bedarf kénnen wir auch
die Organisation der Veranstaltungen fiir Sie Gbernehmen.

Als langjahrig erfahrener Bildungstrager fiihren wir Trainings und Coachings flr unter-
schiedliche Zielgruppen mit unseren Trainerinnen und Trainern durch.

Fur den Erfolg einer Weiterbildung ist es entscheidend, das Erlernte in der Praxis umzuset-
zen. Auf Wunsch flhren wir auch eine Evaluation der MaBnahmen durch und beraten Sie
dabei, den personalpolitisch angestrebten Effekt sicher zu stellen. Dazu kénnen u.U. Organi-
sationsentwicklungsprozesse hilfreich sein, die Gber die Qualifizierung der Mitarbeiter hi-
nausgehen. Auch hierzu kann ggf. auf passende Férderangebote zuriickgegriffen werden.

Sprechen Sie uns an — wir klaren lhre Fragen.

Institut fir Management und Organisation (IMO) GmbH
Dipl.- Kfm. H. Fechtner 0234 97 11 225
Wasserstr. 221; 44799 Bochum
kontakt@imo-bochum.de

www.imo-bochum.de
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